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摘要 “美国 是 现代 石油 工业 黄 基 者 ， 推 动 世界 油气 发 展 ， 通 过 石油 公司 的 全 球 布局 ， 牢 牢 掌控 北美 “后 
院 ”， 虎 视 耽 腕 南美 “前 院 ”。 二 战 后 ， 美 国 历经 70 年 的 探索 布局 ， 实 现 了 能 源 独 立 ， 开 启 了 能 源 霸 权 。 
文章 在 回顾 美国 石油 工业 发 展 史 基础 上 ， 分 析 了 我 国 跨国 油气 勘探 开发 在 保障 国家 能 源 安 全 方面 的 作用 : 
(1) 通过 国际 市 场 运 作 海 外 份额 油气 回国 保 供 ， 担 负 起 了 利用 “两 个 市 场 ”“ 两 种 资源 ”的 责任 ; (2) F 
展 油气 合作 ， 夯 实 我 国 油气 战略 通道 沿线 的 上 游资 源 基础 ， 成 为 支撑 国家 “一 带 一 路 ”倡议 的 主力 军 ， 有 效 
降低 了 我 国 油气 综合 对 外 依存 度 。 在 百年 变局 和 世纪 疫情 大 背景 下 ， 文 章 针对 全 球 地 缘 政 治 复杂 多 变 、“ 双 
碳 ” 目 标 下 的 能 源 转型 、 中 美 全 面 博弈 等 诸多 挑战 ， 提 出 了 相关 启示 与 建议 ， 为 中 国 国有 石油 公司 “走出 
去 ”、 进 一 步 分 享 全 球 油气 资源 、 保 障 国家 能 源 安全 提供 参考 。 


天 键 词 ”能 源 霸权 ， 国 际 油气 合作 ， 一 带 一 路 ， 石 油 公司 ， 多 能 融合 发 展 ， 风 险 基 金 
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1993 年 ， 我 国 成 为 原油 净 进 口 国 ; 2021 年 , 我 。 大 天 然 气 消费 国 (不 含 澳门 特别 行政 区 ) 。 作 为 原油 与 
国 原油 产量 1.99 亿 吨 ， 消 费 量 7.75 亿 吨 ， 是 全 球 第 二 。 ”天然气 的 消费 大 国 ， 油 气 安全 跃升 成 为 我 国 能 源 安全 的 
大 原油 消费 国 ( 不 含 澳门 特别 行政 区 ) 。2007 年 ， 核心 。 美 国 不 仅 是 全 球 最 大 的 油气 生产 国 ， 也 是 最 大 
我 国 成 为 天 然 气 净 进口 国 ; 2021 年 ， 我 国 天 然 气 产 ”的 油气 消费 国 。2021 年 ， 美 国 原油 产量 5.59 亿 吨 ， 天 
量 2092 亿 立 方 米 ， 消 费 量 4 108 亿 立 方 米 ， 是 全 球 第 三 然 气 凝 液 产量 1.52 亿 吨 ， 消 费 量 8.04 亿 吨 ; 天 然 气 产 
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量 9342 亿 立方 米 ， 消 费 量 8267 亿 立方 米 。 

目前 ， 美 国 从 能 源 独立 向 能 源 霸权 与 能 源 武器 化 
的 趋势 发 展 ， 面 对 这 一 形势 ， 中 国 与 美国 在 能 源 领 域 
的 博弈 只 会 更 趋 激烈 。 面 对 油气 对 外 依存 度 持续 区 
高 ， 加 大 跨国 油气 勘探 开发 是 必然 选择 ， 中 国 国有 石 
油 公 司 响应 党 中 央 号 召 ， 自 1993 年 开启 “走出 去 ”的 
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Corporation ) 、 雪 佛 龙 公司 ( Chevron Corporation ) 等 
的 前 身 。20 世纪 20 年代， 美国 在 国内 石油 开发 取得 成 
功 的 同时 ， 还 鼓励 本 国 石油 公司 向 南美 、 亚 洲 和 中 东 
等 地 区 发 展 ， 成 为 包括 中 东 地 区 等 一 大 批 世界 级 油田 
的 主要 发 现 者 ， 助 推 中 东 地 区 石油 产量 快速 增长 ,将 
全 球 石油 产量 带 人 了 近 30 年 的 快速 增长 期 。 SEES AR TU 


步伐 ,认真 践 行 习 近 平 总 书记 提出 的 “一 带 一 路 ” 倡 
议和 “四 个 革命 、 一 个 合作 ”能 源 安全 新 战略 。29 年 
来 ， 中 国 国 有 石油 公司 在 分 享 世界 油气 资源 、 适 应 能 
源 转型 、 保 障 国家 能 源 安全 方面 作出 了 重大 贡献 。 


1 美国 从 能 源 独 立正 走向 能 源 霸 权 

“页 岩 油 气 革命 ”使 美国 重 回 全 球 最 大 油气 生产 
国 的 地 位 ， 在 提高 油气 消费 自给 率 、 实 现 油气 净 出 口 
的 同时 ， 重 塑 了 全 球 油气 供需 与 地 缘 政 治 格 局 ， 奠 定 
了 美国 走向 能 源 霸 权 的 资源 基础 。 

强大 的 综合 实力 使 美国 在 区 域内 能 够 掌控 “后 
院 ” 加 拿 大 、 俯 视 “ 前 院 ” 委 内 瑞 拉 。 通 过 长 辟 管 
辖 、 制 裁 手段 及 石油 公司 全 球 化 布局 等 方式 ,美国 实 
现 领 导 全 球 气候 治理 、 影 响 主要 产 油 国政 策 、 扼 制 油 
气 运输 通道 、 维 护 石 油 美元 垄断 地 人 位， 奠定 了 走向 能 
源 霸权 的 政治 基础 。 
1.1 美国 石油 工业 的 发 展 手动 了 世界 油气 的 发 展 

美国 是 现代 石油 工业 的 起 点 和 早期 缔造 者 之 一 。 
1859 年 ， 美 国宾 夕 法 尼 亚 州 第 一 口 井 在 21 米 深 处 发 
现 石油 ， 开 启 了 现代 石油 工业 。 石 油 公 司 的 涌现 和 
壮大 推动 了 美国 油气 工业 迅猛 发 展 。1870 年 ， 以 洛 
克 菲 勒 为 首 的 5 人 建立 了 标准 石油 公司 ， 确 立 了 行业 
JEN; 直至 1911 年 ， 在 美国 《 谢 尔 曼 反 托拉斯 
法 》 约束 下 ,标准 石油 公司 才 解 体 为 34 家 公司 "， 其 
中 包括 现代 石油 巨头 埃 克 森 美 圣 公 司 (ExxonMobil 


哥 湾 是 石油 公司 深水 勘探 开发 的 主要 试验 场 ， 美 国 石 
油 公司 在 多 年 深耕 墨西哥 湾 的 过 程 中 ， 积 累 了 丰富 的 
深水 勘探 开发 技术 与 经 验 ， 引 领 了 全 球 深水 油气 大 发 
现 。20 世纪 80 年代 美国 开始 “页 宕 油气 革命 ” 4x 
推动 了 美国 油气 产量 持续 快速 增长 、 实 现 能 源 独立 ， 
也 带动 加 拿 大 、 中 国 等 其 他 国家 和 地 区 非常 规 油气 资 
源 的 勘探 开发 ， 援 动 了 世界 油气 的 新 发 展 。 
1.2 美国 从 原油 净 进 口 国 实现 油气 独立 

20 世纪 早期 ， 美 国 是 全 球 最 大 的 石油 生产 国 与 
出 口 国 ， 其 石油 产量 约 占 全 球 产 量 的 70% (图 1)。 
然而 ， 随 着 石油 产量 下 降 但 消费 量 不 断 增 长 ， 美 国 石 
油 产 量 已 不 能 满足 国内 需求 ， 开 始 从 中 东 地 区 进口 原 
油 ， 并 在 1948 年 成 为 原油 净 进 口 国 。 自 20 世纪 50 年 
代 起 ， 中 东 地 区 原油 开发 加 速 带 动 了 全 球 石油 产量 
的 快速 增长 ， 产 油 国 对 石油 资源 重要 性 的 认识 日 益 
增强 ,推动 了 国有 化 运动 与 1960 年 石油 输出 国 组 织 
(OPEC) 的 成 立 ， 削 弱 了 美国 在 全 球 石油 市 场 中 的 主 
导 地 位 。1973 年 和 1979 年 的 两 次 世界 石油 危机 使 以 美 
国 为 首 的 欧美 石油 公司 失去 了 大 量 的 权益 产量 ， 也 使 
美国 深刻 感受 到 石油 禁 运 与 油价 大 幅 增 长 给 国家 能 源 
安全 带 来 的 巨大 风险 。 以 此 为 契机 ， 美 国 调整 了 能 源 
政策 ， 加 大 了 国内 油气 勘探 开发 和 全 球 资源 获取 的 力 
度 ， 建 立石 油 储备 体系 ， 重 新 争夺 世界 石油 市 场 的 话 
语 权 。 虽 然 美国 进行 了 新 的 能 源 布局 ， 但 美国 对 石油 
的 高 需求 量 ， 使 其 依然 是 全 球 最 大 的 石油 进口 国 ， 须 


zi 


(D 上 海 石油 天 然 气 交易 中 心 .能 源 历史 上 的 今天 一 一 洛克 菲 勒 创办 标准 石油 公司 . (2021-01-10)[2022-10-14]. https://mp.weixin.qq.com/ 
s? biz-MzAxNzU4NjM20Q--&mid-2650583506&idx-7&sn-7700c0baad288323050d40ae3fafdal6&chksm-83eb507cb49cd96ab81fa8 
632dacabca4366f4b9f5b2600e9896ef03342c0fd0a163d34cc323&scene-0 &xtrack-1. 
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Figure 1 Global crude oil production over years and proportion of United States and Middle East 


从 国际 市 场 进口 大 量 石 油 。 

20 世纪 80 年 代 ， 美 国 中 小 独立 石油 公司 开始 页 
岩 气 开发 先导 试验 ， 随 着 水 平井 和 分 段 压 裂 技术 的 突 
破 ， 带 动 了 美国 非常 规 油气 从 致密 气 、 煤 层 气 到 页 岩 
气 、 致 密 油 的 接 序 发 展 。 气 和 致密 油 产 量 分 别 
由 2000 年 的 110 亿 立方 米 和 2000 万 吨 增 加 到 2021 年 
的 7600 亿 立方 米 和 3.65 亿 吨 ， 分 别 占 天 然 气 和 原油 总 
产量 的 81%” 和 65%”， 推 动 美国 在 2017 年 成 为 天 然 
气 净 出 口 国 、 在 2020 年 成 为 石油 (包括 原油 和 石油 产 
品 ) 净 出 口 国 。2021 年 ， 美 国 液化 天 然 气 (LNG ) 出 
口 量 950 亿 立 方 米 、 原 油 出 口 量 1.39 亿 吨 丫 ， 成 为 全 
球 液 化 天 然 气 第 三 大 出 口 国 和 原油 第 六 大 出 口 国 。 在 
“页 岩 油 气 革命 ”带动 下 ， 美国 历 经 70 年 实现 了 油气 
独立 。 

1.3 美国 通过 控制 加 拿 大 油气 出 路 实现 掌控 北美 


国 ， 是 美国 实现 能 源 独 立 的 重要 保障 。 加 拿 大 是 全 球 
主要 油气 资源 国 和 生产 国 ，2021 年 原油 产量 和 消费 


量 分 别 为 2.37 亿 吨 和 9600 万 吨 ， 出 口 量 1.97 亿 吨 ; 
然 气 产 量 和 消费 量 分 别 为 1723 亿 立 方 米 和 1192 亿 
立方 米 ， 出 口 量 759 亿 立 方 米 。 但 加 拿 大 油气 出 口 
几乎 全 部 依赖 美国 ， 其 95% 的 原油 和 10096 的 天 然 
气 以 管道 方式 流向 美国 ")。 美 国 通过 控制 加 拿 大 油 
气 出 口 通道 从 而 牢 牢 控制 了 加 拿 大 的 油气 资源 。 加 
拿 大 原油 出 口 主要 通道 只 有 2 条 : 0D 横 加 管道 公司 
( TransCanada ) 的 拱 顶 石 (Keystone ) 管道 ， 输 送 能 
力 为 59.1 万 桶 /天 ; D 安 桥 公 司 (Enbridge ) 的 主管 线 
(Main line ) ， 输 送 能 力 为 285.1 万 桶 /天 (图 2 ) Pl, 
加 拿 大 天 然 气 外 输 管道 有 3 条 : O 位 于 西部 的 西 
岸 能 源 ( Westcoast ee ; D 位 于 中 部 的 
联盟 (Alliance) 管道 ; © 位 于 中 东部 的 横 加 管道 

(图 3 ) 。 


(2) U.S. Energy Information Administration. Natural gas gross withdrawals and production. [2022-10-14]. https://www.eia.gov/dnav/ng/ng prod 


sum a EPGO FGW mmcf m.htm. 


(3) U.S. Energy Information Administration. Tight oil production estimates by play. [2022-10-14]. https://www.eia.gov/petroleum/data. 
php£crudehttps://www.eia.gov/energyexplained/oil-and-petroleum-products/images/u.s.tight oil production.jpg. 
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图 2 加 拿 大 原油 出 口 管道 
Figure 2 Canadian crude oil export pipeline 
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图 3 ”加拿大 天 然 气 出 口 管道 
Figure3 Canadian gas export pipeline 
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美国 对 加 拿 大 油气 控制 还 体现 在 油 
气 出 口 价格 方面 。 受 制 于 原油 品质 较 
差 、 市 场 与 出 口 方 式 单一 等 因素 ， 加 拿 
大 西部 精 选 原油 ( WCS ) 与 美国 西 德 克 
萨 斯 轻 质 中 间 基 原油 ( WTI ) 的 价格 之 
间 一 直 存在 较 大 贴 水 ，WCs 与 WTI ffr 
差 在 2018 年 甚至 达到 26.4 美元 / 桶 
(图 4) "与 原油 相似 ， 加 拿 大 天 然 

气 ( AECO ) 与 美国 天 然 气 基准 (Henry 
Hub ) 的 价格 存在 约 1 美元 / 百 万 英 热 单 
位 贴 水 (图 5 ) 。 


一 一 WT| 一 一 WCS 一 WTI 一 WCS 价差 


原油 价格 (美元 / 桶 ) 
Q 
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图 4 加 拿 大 西部 精 选 原油 〈《WCS) 5 XI 54 AMAR P AR (WTI) 

的 价格 走势 

Figure 4 Price trend of Western Canadian Selected crude oil (WCS) and West Texas 

Light Intermediate crude oil (WTI) in United States 


1.4 美国 石油 公司 在 全 球 能 
作用 巨大 
通过 全 球 能 源 布局 、“ 页 岩 油 气 革命 ”和 把 控 加 

拿 大 油气 出 口 通道 ， 美 国 不 仅 实现 了 自身 能 源 自 给 

自足 ， 而 且 不 断 提升 在 全 球 油 气 供给 端的 话语 权 。 


源 布局 中 


(Marathon Oil Corporation ) 和 依 欧 格 资 源 公 司 (EOG 
Resources, INC. ) 这 7 家 美国 石油 公司 在 美国 境外 的 
权益 油气 产量 当量 就 达 3.35 亿 吨 。 据 此 计算 ， 美 国 本 
土 、 加 拿 大 和 美国 石油 公司 境外 产量 共计 约 占 全 球 油 


美国 石油 公司 遍及 全 球 的 油气 资产 网 络 ， 也 是 间接 
承载 美国 掌控 全 球 油 气 资源 战略 的 重要 载体 之 一 ， 

2021 年 ， 仅 埃 克 森 美 孚 公司 、 雪 佛 龙 公司 、 康 菲 石 
、 西 方 石油 公司 
、 阿 美 拉 达 赫 斯 
马拉松 石油 公司 


油 公 司 ( ConocoPhillips Company ) 


( Occidental Petroleum Corporation ) 


公司 CAmerada Hess Corporation ) 、 


元 / 百 万 英 热 单位 ) 
[9] 


天 然 气 价格 ( 
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气 产 量 当 量 的 30%， 其 中 埃 元 森 美孚 公司 在 中 东 、 非 

洲 、 俄 罗斯 及 里 海 、 亚 太 、 欧 洲 和 南美 等 地 区 均 有 资 

产 分 布 ， 中 东 地 区 是 其 在 北美 以 外 的 最 大 资产 区 。 

1.5 美国 谋求 能 源 霸权 的 意志 和 战略 长 期 存在 
美国 通过 控制 油气 资产、 市场、 通道 与 价格 ， 确 

保 在 国际 能 源 体系 中 的 核心 地 位 ， 实 现 地 缘 政治 战略 


EB 价差 AECO 


Henry Hub 
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图 5 加 拿 大 天 然 气 (AECO) 与 美国 天 然 气 基准 (Henry Hub) 的 价格 走势 


Figure 5 


Price trend of Canadian natural gas (AECO) and United States natural gas benchmark (Henry Hub) 


© 4 £ 4315 mnes 


202303.10160v1 


chinaXiv 


专题 : 中 国 能 源 发 展 战略 研究 


和 提升 国家 能 源 安全 。 美 国 惯用 单 边 制裁 手段 ， 打 压 
竞争 对 手 ， 将 反 美 油气 资源 国 挤 出 国际 能 源 市 场 。 
1979 年 以 来 ， 美 国 对 伊朗 的 制裁 反 反复 复 ， 制 约 了 国 
际 石 油 公司 在 伊朗 油气 项 目 建设 ， 影 响 了 伊朗 油气 行 
业 发 展 ， 导 致 伊朗 的 油气 产量 大 幅 下 跌 且 出 口 受 到 限 
制 。2018 年 ， 美 国 宣布 退出 伊朗 核 协议 并 重启 对 伊朗 
的 制裁 ， 道 达尔 能 源 公 司 ( TotalEnergies Corporation ) 
和 中 国 石油 天 然 气 集团 有 限 公司 ( 以 下 简称 “中 国 石 
油 ”) 先后 宣布 退出 在 伊朗 的 南 帕 斯 第 11 期 项 目 。 与 
对 伊朗 的 制裁 类 似 ， 自 2016 年 美国 对 委内瑞拉 制裁 以 
来 ， 委 内 瑞 拉 原油 产量 急剧 下 滑 ， 从 2016 年 的 258 万 
桶 /天 下 降 到 2021 年 的 63.5 万 桶 /天 。 

“ 特 朗 普 时 期 ”首次 提出 了 “能 源 统治 ”理念 ， 
意图 将 能 源 与 美国 对 外 政策 挂钩 ， 通 过 单 边 制裁 、 抢 占 
伊朗 、 委 内 瑞 拉 等 反 美国 家 市 场 份额 ， 拾 升 美国 油气 市 
场地 位 ， 提 升 对 盟友 及 地 缘 政 治 格局 的 控制 能 力 ， 进 而 
通过 “能 源 统 治 ” 实 现 长 久 霸权 。 和 拜 登 政 府 上 台 后 虽然 
大 幅 修 正 了 特 朗 普 政 府 的 气候 变化 与 新 能 源 政策 ， 但 实 
质 上 还 是 在 延续 和 推进 “能 源 统治 ”政策 。 美 国 一 方 
面 通过 重新 领导 全 球 气候 变化 进程 ， 推 动 实现 在 “ 环 


20000 
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境 ” 和 “道义 ”层面 的 “统治 ”; 男 一 方面 借 俄 乌 冲 
突 ， 对 俄罗斯 实施 了 前 所 未 有 的 制裁 ， 大 幅 限制 了 俄 罗 
斯 油气 出 口 ， 成 功 抢夺 了 欧洲 能 源 市 场 ， 进 一 步 强化 了 
美国 能 源 市 场地 位 ， 并 将 能 源 优势 进一步 转换 为 地 缘 政 
治 优势 ， 强 化 同盟 体系 ， 加 大 对 战略 竞争 对 手 的 遏制 打 
压 。 谋 求 能 源 霸 权 是 美国 维护 其 全 球 霸权 地 位 的 重要 方 
式 ， 其 意志 和 战略 将 长 期 存在 。 


2 我 国 跨国 油气 勘探 开发 在 保障 国家 能 源 安 
全 中 的 作用 


1993 年 觉 中 央 提 出 “充分 利用 国内 国际 两 种 次 
源 、 两 个 市 场 ”的 战略 方针 。 中 国 国有 石油 公司 经 过 
近 30 年 的 不 懈 努 力 海外 业务 已 遍布 全 球 六 大 洲 。 
2.1 跨国 油气 勘探 开发 经 历 4 个 阶段 ， 逐 步 迈 向 高 
质量 发 展 
中 国 国有 石油 公司 29 年 来 的 跨国 油气 勘探 开发， 
主要 经 历 了 探索 发 展 、 快 速 发 展 、 规 模 发 展 和 优化 调 
整 4 个 阶段 "(图 6) o O 1993 一 2002 年 处 于 探索 发 展 
阶段 。 主 要 熟悉 国际 环境 、 学 习 国 际 规范 和 培养 高 端 人 
才 ， 先 后 获得 了 秘鲁 、 委 内 瑞 拉 、 苏 丹 、 哈 萨克斯 坦 等 


wmm 中 国 石油 ( 油 ) mmm 中 国 石油 (^) 
södd mum 中 国 石化 C8) mum 中 国 石化 (S) 
mmm 中 国 海 油 ( 油 ) cm 中国 海 油 ( 气 ) E 
mum 中 化 集团 Oh) mum 中 化 集团 (^) = 3 
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图 6 中国 四 大 国有 石油 公司 在 境外 历年 权益 产量 及 其 在 “一 带 一 路 ”沿线 国家 权益 产量 占 比 
Figure6 China’s four major state-owned oil companies' overseas equity production and proportion of “Belt and Road" countries 
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HRA, (2) 2003—2008 年 步 入 快速 发 展 阶段 。 重 点 注 
重 获取 作业 者 项 目 、 发 挥 中 方 技术 优势 和 效益 发 展 ， 
先后 获得 了 尼日尔 、 乍 得 、 缅 甸 等 国 项 目 。(B) 2009 一 
2013 年 进入 规模 发 展 阶段 。 注 重 发 达 国 家 非常 规 和 深 
水 前 沿 领域 ， 先 后 获得 了 一 系列 的 非常 规 项 目 、 深 水 等 
“小 股东 、 投 资 大 、 非 作业 者 ”项 目 。@ 2014 年 开始 
优化 调整 阶段 。 随 着 国际 油价 开始 持续 走低 ， 该 阶段 以 
优化 调整 为 主 ， 更 加 注重 战略 引领 、 优 化 资产 组 合 ， 在 
中 东 、 俄 罗斯 、 巴 西 等 国家 /地 区 获得 一 系列 项 目 " "。 
2.2 始终 践 行 “走出 去 ”战略 ， 建 成 全 球 六 大 油气 

合作 区 

29 年 来 ， 中 国 国有 石油 公司 始终 践 行 “走出 
去 ”战略 ， 通 过 勘探 发 现 与 资产 /公司 并 购 方式 获得 
了 一 批 大 型 油气 田 ， 业 务 布局 全 球 六 大 油气 合作 区 
(图 7) 5 呈 ， 即 中 东 、 中 亚 -俄罗斯 、 非 洲 、 美 洲 、 亚 
太 和 欧洲 。GD 勘探 发 现 油气 田 。 截 至 2021 年 底 ， 中 
国 国 有 石油 公司 通过 自主 勘探 在 海外 共 发 现 5 个 十 亿 
吨 级 、5 个 五 亿 吨 级 和 18 个 亿 吨 级 的 油气 田 ， 其 中 陆 
上 的 重要 发 现 以 中 国 石油 作业 者 项 目 为 主 ， 包 括 苏丹 
/ 南 苏 丹 、 乍 得 、 哈 萨克斯 坦 等 国家 的 大 型 风险 勘探 
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跨国 油气 勘探 开发 在 保障 国家 能 源 安全 中 的 作用 


JH; 海上 的 发 现 主要 是 中 国 石油 、 中 国 石油 化 工 有 
限 集团 公司 ( 以 下 简称 “中 国 石化 ”) 和 中 国 海洋 石 
油 集团 有 限 公 司 ( 以 下 简称 “中 国 海 油 ”) 这 三 大 石 
油 公司 参与 的 深水 项 目 ， 位 于 巴西 、 丰 亚 那 等 国家 。 
© 资产 并 购 油气 田 。 除 自主 勘探 外 ， 资 产 并购 是 获 
得 海外 项 目的 另 一 重要 途径 "”。1995 一 2021 年 ， 中 
国 石油 、 中 国 石化 和 中 国 海 油 在 海外 进行 了 多 起 油 
气 资产 并 购 。 据 不 完全 统计 ，2008 一 2014 年 高 油价 
期 间 ， 中 国 三 大 石油 公司 在 并 购 方 面 花 费 约 1428 亿 
美元 ， 中 国 石油 、 中 国 石化 和 中 国 海 油分 别 占 33%、 
42% 和 25% 馈 ， 分 别 获 得 30、15 和 18 个 大 型 油气 田 。 
2.8 积极 响应 “一 带 一 路 ”倡议 ， 权 益 产量 增长 超 

过 六 成 

中 国 国有 石油 公司 积极 响应 “一 带 一 路 ”倡议 ， 
权益 产量 呈现 增长 态势 ， 其 在 “一 带 一 路 ”65 个 
沿线 国家 的 权益 产量 从 2013 年 的 0.60 亿 吨 油 当 量 
跃升 到 2021 年 的 0.99 亿 吨 油 当 量 ， 其 中 2019 年 的 
高 峰 权益 产量 达 1.01 亿 吨 油 当 量 。 中 国 国有 石油 
公司 “一 带 一 路 ”沿线 国家 权益 产量 占 总 产量 的 比 
例 呈 上 升 趋势 ， 从 2013 年 的 49.1% 增加 到 2021 年 


30'E 60°E 90°E 120°E 150°E 


图 7 ”中国 四 大 国有 石油 公司 在 境外 上 游 项 目 分 布 图 


Figure 7 Distribution of overseas upstream projects of China's four major state-owned oil companies 
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专题 : 中 国 能 源 发 展 战略 研究 


的 58.9%002 (图 6) 。 

其 中 ， 中 国 石油 在 “一 带 一 路 ”沿线 国家 的 权益 
产量 最 大 ， 在 2021 年 达到 8403 万 吨 油 当 量 ， 占 中 国 四 
大 国有 石油 公司 “一 带 一 路 ”总 产量 的 85.2%， 远 高 于 
中 国 石化 的 9.9%、 中 国 海 油 的 4.7% 和 中 国 中 化 集团 有 
限 公司 ( 以 下 简称 “中 化 集团 ”) 的 0.1%0o ， 真 正成 
为 “一 带 一 路 ”油气 合作 的 主力 军 。 与 2013 年 相 比 ， 
中 国 石油 2021 年 在 “一 带 一 路 ”沿线 国家 的 权益 产量 
增长 了 4024 万 吨 油 当量 ， 主 要 来 自 伊拉克 、 土 库 曼 斯 
坦 、 阿 联 疯 和 俄罗斯 等 国家 “"。 

2.4 超额 完成 规划 目标 ， 保 障 国家 能 源 安全 的 作用 

日 益 凸 显 

据 中 国 工程 院 2004 年 的 《海外 油气 资源 开发 与 进 
口 战略 》 报 告 预测 ， 中 国 国 有 石油 公司 2020 年 境外 
权益 产量 将 达到 9 600 万 吨 油 当量 ， 中 国 石 油 、 中 国 石 
化 、 中 国 海 油 和 中 化 集团 将 分 别 贡 献 52.1%、20.8%、 
21.9% 和 5.2%。 中 国 国有 石油 公司 不 断 加 强 境 外 勘探 
开发 业务 布局 ， 提 前 10 年 完成 权益 产量 规划 目标 ， 
2012 年 境外 权益 产量 达到 1.04 亿 吨 油 当量 ， 随 后 呈现 
增长 态势 ，2020 年 达到 1.66 亿 吨 油 当量 (K1), E 
额 完 成 规划 目标 。 境 外 油气 权益 产量 的 快速 增长 在 保 
障 国家 能 源 安 全 方面 发 挥 了 重要 作用 ， 相 当 于 我 国 原 
油 和 天 然 气 综合 对 外 依存 度 分 别 降低 了 1096 EJ EU 


3 面临 的 风险 与 挑战 


与 国内 相 比 ， 境 外 油气 勘探 开发 活动 受到 合同 模式 
的 多 样 性 、 合 作 方式 的 复杂 性 、 项 目 资源 的 非 己 性 、 项 
目 管 控 的 多 元 性 、 项 目 经 营 的 风险 性 、 项 目 产量 的 权益 
性 、 项 目 追 求 的 经 济 性 、 作 业 窗 口 和 条 件 的 限制 性 及 合 
同 区 范围 与 资料 的 有 限 性 等 十 大 特殊 性 的 制约 ， 过 加 全 
球 地 缘 政 治 的 不 稳定 性 、“ 双 碳 ” 目 标 下 能 源 转 型 的 影 
啊 ， 海 外 油气 开发 与 经 营 环境 更 加 复杂 多 变 。 
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3.1 国内 油气 生产 难以 满足 需求 ， 油 气 对 外 依存 度 

维持 高 位 

我 国 一 次 能 源 消 费 量 2030 年 左右 达 峰 ， 峰 值 
约 60.1 (Wigs MEUS. 碳 排放 量 2025 年 左右 达 峰 ， 
峰值 约 106 亿 吨 。2030 年 碳 达 峰 时 期 TAE. A 
油 、 天 然 气 、 非 化 石 能 源 在 一 次 能 源 结构 中 占 比 分 
别 为 42.8% 、18.4% 、12.0% 、26.9%; 2060 年 碳 中 和 
时 期 ， 预 计 煤 、 石 油 、 天 然 气 、 非 化 石 能 源 在 一 次 能 
源 结构 中 占 比分 别 为 5.0%、5.6%、9.4%、80.0%; [i] 
时 ， 碳 汇 和 碳 捕获 、 利 用 与 封存 技术 ( CCUS ) 将 贡 
献 20.7 亿 吨 减 排 量 。2021 年 ， 我 国 石油 对 外 依存 度 
为 72%， 预 测 至 2035 年 石油 产量 保持 2 亿 吨 稳定 ， 
2030 年 石油 消费 量 将 达到 7 亿 吨 水 平 。2021 年 ， 我 国 
天 然 气 对 外 依存 度 为 44%， 预 测 2030 年 前 后 天 然 气 
产量 将 上 升 到 2 500 亿 立 方 米 并 保持 稳定 ， 消 费 量 增 
至 6500 亿 立 方 米 ， 对 外 依存 度 攀 升 至 62%。 由 此 可 
见 ， 我 国 油气 对 外 依存 度 将 长 期 保持 高 位 。 
3.2 海外 项 目 自然 递减 和 合同 到 期 ， 需 要 大 量 新 项 

目 保持 产量 

国际 油气 合作 项 目 受 到 合同 期 的 限制 ， 到 期 后 
需要 进行 重新 招标 和 延期 谈判 ， 因 此 境外 油气 开发 
活动 时 效 性 较 强 。 中 国 石油 、 中 国 石 化 、 中 国 海 油 


表 1 ”中 国 国有 石油 公司 境外 权益 产量 数据 表 
Table 1 Overseas equity production of China's four major 
state-owned oil companies 


境外 权益 产量 (万 吨 油 当量 ) 
公司 预测 占 比 实际 占 比 
2003 年 2020 年 预测 2020 年 实际 


中 国 石油 ”1288 5000 10009 52.1% 60.3% 
中 国 石 化 114 2 000 3673 20.8% 22.196 
中 国 海 油 423 2100 2 583 21.9% 15.696 
中 化 集 革 36 500 331 5.2% 2.0% 

合计 1861 9600 16 596 10096 10096 


(D IHS Markit. EP portfolio tool data file. (2022-08-03)[2022-08-10]. https://ihsmarkit.com/index.html. 
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和 中 化 集团 这 四 大 国有 石油 公司 在 境外 现 有 油气 项 
目 合 同期 内 ， 原 油 和 天 然 气 权益 产量 分 别 于 2026 年 
和 2027 年 达到 峰值 ， 峰 值 产量 分 别 为 1.79 亿 吨 
和 6538 万 吨 油 当量 。 受 油气 田产 量 自然 递减 和 合同 
相继 到 期 的 一 加 影响 ,在 2035 年 ， 现 有 项 目的 原油 
和 天 然 气 权益 产量 将 分 别 降 至 8 670 万 吨 、3 826 77 
吨 油 当 量 。 如 果 不 开拓 新 项 目 ， 境 外 油气 合作 将 呈 
现 逐 步 萎缩 的 趋势 。 
3.3 俄 马 冲突 导致 世界 能 源 格局 发 生 深刻 变化 
截至 2021 年 底 ， 欧 美 石油 公司 在 俄罗斯 积 
累 了 约 750 亿美 元 资产 ， 包 括 莫 辟 公 司 ( 
Petroleum ) 300 亿美 元 、 道 达尔 能 源 公 司 280 亿美 
JÒ, FERH] (Shell plc ) 等 其 他 石油 公司 近 170 亿美 
元 "'"。2022 年 2 月 24 日， 俄罗斯 在 乌克兰 实施 特别 军 
事 行 动 ， 俄 乌 局 势 急转直下 ， 迅 速 演变 为 “冷战 ” 终 
结 30 年 来 的 最 大 一 次 地 缘 政 治 冲突 ， 对 俄罗斯 及 周边 
政治 经 济 环境 造成 了 深远 影响 。 能 源 行 业 首当其冲 ， 
欧美 石油 公司 认为 在 俄罗斯 的 投资 风险 系数 倍增 ， 失 
去 盘 利 前 景 ， 调 整 相 关 策 略 的 深度 和 广度 前 所 未 有 ， 
RA n] ^g 9 家 欧美 石油 公司 先后 宣布 退出 俄罗斯 的 
决定 ， 推 动 了 欧洲 安全 、 政 治 、 经 济 、 能 源 的 格局 重 
塑 ， 未 来 美国 、 欧 洲 与 俄罗斯 之 间 博 弈 加 剧 ， 对 俄 罗 
斯 的 制裁 及 经 济 合作 关系 减弱 可 能 成 为 长 期 趋势 。 
洲 成 品 油 和 天 然 气 价格 也 因此 暴涨 ， 欧 美 石油 公司 正 
转向 中 东 地 区 和 非洲 地 区 。 
制裁 之 下 ， 我 国 在 俄罗斯 的 油气 全 产业 链 也 面临 
不 同 程度 的 风险 。GD 影响 上 游 生产 。 制 裁 将 客观 上 造 
成 俄罗斯 上 游 业 务 投资 不 足 ， 中 方 参股 项 目 在 欧美 公 
司 退出 后 ， 油 气 生产 经 营 均 受 影 响 ， 同 时 也 将 辐射 影 
响 中 亚 地 区 项 目 。@ 阻碍 下 游 项 目 。 俄 罗斯 大 型 石油 
公司 受制 裁 ， 中 方 下 游 炼 化 及 石化 新 项 目 建设 与 获取 
进度 受阻 。@) 出 现汇 兑 损失 。 制 裁 使 俄罗斯 天 然 气 生 
产 遭 遇 困 境 ， 中 方 在 产 天 然 气 项 目 均 是 世界 特大 型 天 
然 气 勘探 开发 、 液 化 、 运 输 、 销 售 一 体 化 项 目 ， 由 于 
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跨国 油气 勘探 开发 在 保障 国家 能 源 安全 中 的 作用 


卢布 贬值 造成 贷款 对 应 卢布 金额 增多 ， 财 务 报表 将 产 
生 汇兑 损失 。@ 干扰 贸易 出 口 。 原 油 贸 易 出 口 禁令 范 
围 可 能 扩大 。 继 美国 实施 出 口 禁令 后 ,英国 和 欧盟 也 
考虑 禁止 俄罗斯 船只 进入 欧盟 港口 ， 不 排除 中 国 国有 
石油 公司 油气 贸易 受到 影响 。 

风险 与 机 遇 并 存 ， 制 裁 将 加 速 俄罗斯 “向 东 看 ” 
的 步伐 。@ 寻求 “东方 ”合作 。 俄 罗斯 与 美国 、 
洲 油气 供求 双向 减弱 ， 加 之 美国 实施 禁 运 ， 欧 洲 加 
快 制定 新 能 源 蔡 代 计划 ， 迫 使 俄罗斯 进一步 “向 东 
ZU". © 市 场 空 间 增 加 。 欧 美 石油 公司 撤资 为 我 国 
进入 俄罗斯 市 场 腾挪 空间 ， 俄 罗斯 上 游 业 务 对 我 国 合 
作 意 愿 加 强 。G@) 管道 建设 需求 。 俄 罗斯 天 然 气 通过 

道 得 往 欧洲 销售 遇 阻 ， 必 然 转向 东亚 地 区 与 南亚 地 
区 的 高 价 消 费 市 场 ， 加 速 中 国 与 俄罗斯 的 管道 建设 ， 
有 利于 我 国 天 然 气 保 供需 求 。() 全 产业 链 运营 需 
求 。 制 裁 导致 在 俄罗斯 的 油气 项 目 与 油 服 需求 渐 涨 ， 
可 探索 中 国 国 有 石油 公司 与 油 服 公司 联手 开展 竞标 ， 
弥补 欧美 油 服 公 司 撤 出 带 来 的 需求 空间 ， 提 升 中 国 国 
有 石油 公司 全 产业 链 运 车 能 
3.4 “ 双 磋 ”目标 、 磋 税 和 磋 关 税 征 收 导致 “ 走 上 

去 ”的 难度 加 大 

气候 治理 政策 背景 下 ， 碳 价格 机 制 呈现 出 碳 税 
税率 增长 和 国际 化 的 发 展 趋势 。 加 拿 大 自 2019 年 开 
征 联邦 层面 碳 税 以 来 ,一直 保持 逐年 增长 态势 ， 
氧化 碳 当 量 碳 税 由 2019 年 的 19 美元 / 吨 增 至 2021 年 
的 31.83 美元 / 吨 ，2022 年 进一步 增 至 39.96 美 元 / 吨 。 
挪威 政府 在 2021 年 1 月 提出 了 《2021 一 2030 年 气候 
计划 》， 关 键 内 容 为 提升 碳 税 ， 将 二 氧化 碳 当量 碳 
税 从 2020 年 的 70 美元 / 吨 增 至 235 EIEE, MAHE 
“ 碳 边界 调整 机 制 ” 拉 动 下 ， 碳 关税 是 对 进口 高 碳 排 
放 产 品 的 惩罚 机 制 ， 也 是 对 进口 低 碳 排放 产品 的 激励 
机 制 ， 更 是 对 本 土 低 碳 排放 产业 和 企业 的 保护 机 制 ， 
碳 关 税 可 能 引发 税收 的 流失 问题 ， 这 将 促使 更 多 国家 
加 快 国内 碳 价格 机 制 建设 。 同 时 ， 碳 税 和 碳 关税 征收 
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专题 : 中 国 能 源 发 展 战略 研究 


加 大 了 国际 油气 合作 难度 ， 需 要 注重 低 碳 优质 资产 的 
获取 。 


4 相关 启示 与 建议 

全 球 油气 资源 开发 潜力 巨大 ， 油 气 在 能 源 结构 中 
的 地 位 仍 难 以 被 快速 替代 。 十 八大 以 来 ， 习 近 平 总 书 
记 多 次 对 能 源 企业 做 出 重要 指示 批示 ， 中 国 石油 公司 
要 努力 践 行 “大 力 提升 勘探 开发 力度 ， 保 障 国家 能 源 
安全 ”职责 与 使 命 ， 借 鉴 国际 石油 公司 和 国家 石油 公 
司 的 典型 做 法 ， 扬长避短， 发 挥 优势 ， 坚 持 国 际 化 战 
略 ， 分 享 全 球 油气 资源 ， 履 行 低 碳化 能 源 转型 与 气候 
治理 责任 ， 保 障 国家 能 源 安 全 。 

(1) 强化 油气 资产 集中 度 ， 努 力 培育 和 巩固 保 供 
核心 产 区 。 结 合 全 球 油气 资源 分 布 特点 ， 国 际 石油 公 
司 持续 提高 油气 资产 集中 度 ， 强 化 核心 资产 与 核心 区 
域 ， 加 快 非 核 心 、 高 碳 资产 剥离 ， 促 进 低 碳化 可 持续 
发 展 。 七 大 国际 石油 公司 ， 即 脾 辟 公司 、 雪 佛 龙 股 份 
有 限 公司 、 埃 尼 集 团 (Ente Nazionale Idrocarburi ) 、 艾 
奈 诺 公司 (Equinor ASA) 、 埃 克 森 美孚 公司 、 壳 牌 集 
团 、 道 达尔 能 源 公司 ， 油 气 资产 相对 集中 ， 油 气 业务 
发 展 继续 呈现 “ 归 核 化 ”特征 ， 在 排名 前 S 位 资源 国 
中 油气 权益 产量 占 比 均 接 近 或 超过 45%， 均 拥有 2 一 
6 个 核心 产 区 ， 每 个 核心 产 区 油气 净 产 量 均 超过 或 接 
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有 具有 “ 买 家 不 如 卖家 精 ” 和 进入 费用 高 的 特点 ， 成 功 
率 为 30% 一 40%。 宜 采取 竞标 为 主 、 兼 顾 并 购 ， 通 过 联 
合 投标 分 担 风 险 ， 快 速 获得 规模 产能 ; 同时， 长 远 布 
局 、 有 序 接替 ， 大 规模 储备 深水 勘探 区 块 。 

(3) 加 大 资产 合资 合作 力度 ， 形 成 “有 进 有 出 ” 
油气 资产 优化 组 合 。 精 准 新 项 目 评价 是 未 来 实现 效益 
发 展 的 前 提 。 要 高 度 重视 8 个 评价 要 素 : 储量 评价 是 
基础 ， 产 能 评价 是 关键 ， 适 用 技术 是 手段 ， 市 场 销 
售 是 根本 ， 合 同 条 款 是 依据 ， 尽 职 调查 是 排 雷 ， 经 
济 测算 是 门槛 ， 投 资 决策 是 命 门 。 同 时 充分 考虑 到 项 
目 所 在 国家 、 合 作 伙 伴 、 项 目 阶段 、 存 在 瓶 贷 、 对 方 
出 售 背 景 、 我 方 优势 、 可 能 风险 等 因素 ， 综 合 应 用 大 
数据 、 人 工 智 能 、 计 量 经 济 学 建 模 、 运 筹 学 优化 等 技 
术 ， 以 全 产业 链 与 整体 经 营 效 益 最 大 化 为 遵循 ， 开 展 
增 量 资产 优选 、 存 量 资产 优化 、 价 值 组 合 优化 、 生 产 
经 营 整体 优化 ， 加 大 油气 资产 的 运作 力度 ， 动 态 优化 
境外 油气 资产 组 合 ， 提 升 投资 回报 水 平 。 

(4) 突出 天 然 气 全 产业 链 合作 ， 实 现 低 碳 发 展 。 
国际 石油 公司 已 明确 提出 向 综合 性 能 源 公司 转型 ,但 
普遍 仍 将 油气 业务 作为 主 营业 务 。 天 然 气 作为 低 碳 能 
源 颇 受 青睐 ,立足 于 天 然 气 多 情景 需求 ， 境 外 天 然 气 
业务 需要 实现 上 下 游 一 体 化 向 勘探 、 开 发 、 生 产 、 处 
理 、 管 道 /液化 、 运 输 、 销 售 、 商 务 全 产业 链 的 发 展 转 


近 1000 万 吨 "e。 建 议 我 国 石油 公司 加 强 核 心 产业 与 区 
域 集中 化 发 展 ， 建 设 巩固 5 一 8 个 保 供 核心 产 区 。 

(2) 致力 “一 带 一 路 ”沿线 新 项 目 开 发 ， 多 途 
径 获取 大 型 勘探 项 目 。“ 一 带 一 路 ”沿线 油气 资源 富 
集 ， 可 采 资 源 总 量 为 6439 亿 吨 油 当 量 ， 占 全 球 总 量 
的 66.1909 0。 大 型 勘探 项 目 获取 方式 分 为 3 类 : (D 自主 
风险 勘探 。 这 类 勘探 通常 进入 费 较 低 ， 具 有 高 风险 、 
高 回报 特点 ， 成 功率 为 10% 一 20%。@ 竞标 基本 探 明 
项 目 。 竞 标 进 入 油气 储量 基本 探 明 项 目 ， 普 遍 存在 
签字 费 ， 特 点 是 “水 至 清 则 无 鱼 ”， 成 功率 为 40% 一 
6096, © 公司 并 购 油气 储量 比较 落实 项 目 。 这 类 项 目 
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变 ， 实 现 整体 效益 最 大 化 目标 。 

(5) 加 强 能 源 公 司 之 间 合 作 力度 ， 实 现 合作 双赢 
和 能 源 转型 发 展 。 能 源 公 司 之 间 的 合作 主要 分 为 3 类 。 
(D 内 部 合作 。 中 国 国有 石油 公司 之 间 采 取 协 作 方式 ， 
进一步 加 强 能 源 企业 宽 领 域 、 多 层次 、 全 产业 链 协同 
发 展 ， 在 跨国 油气 勘探 开发 中 践 行 保障 国家 能 源 安 全 
的 责任 。@) 国际 合作 。 中 国 国 有 石油 公司 和 欧美 石油 
公司 之 间 的 合作 ， 尤 其 是 欧洲 石油 公司 ,实施 利益 捆 
绑 机 制 ， 共 同 开拓 国际 项 目 和 抵御 境外 油气 合作 的 高 
WA. © 新 能 源 合 作 。 油 气 行业 转型 升级 的 压力 增 
大 ， 紧 迫 感 增强 ， 加 快 探索 传统 化 石 能 源 与 可 再 生 能 
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源 的 融合 发 展 成 为 大 多 数 石油 公司 的 共识 。 通 过 传统 
化 石 能 源 与 风 、 光 、 电 等 项 目的 融合 发 展 ， 可 降低 生 
产 过 程 中 碳 排放 和 碳 税收 风险 。 

(6) 建立 境外 油气 合作 风险 预警 机 制 ， 设 立国 
家 级 风险 保障 基金 。 通 过 多 维度 风险 定量 化 表征 、 
国 别 安全 风险 评级 与 甄别 ， 建 立 起 具有 指导 性 、 可 
操作 性 的 安全 预警 机 制 ， 优 选 出 境外 油气 合作 投资 
优选 国家 清单 ， 力 争 实现 居安思危 、 危 中 求 机 、 化 
危 为 机 的 动态 化 区 域 布局 ， 应 对 境外 油气 合作 不 确 
定性 ， 最 大 程度 地 规避 油气 投资 风险 。 通 过 设立 国 
家 级 境外 油气 合作 风险 基金 ， 当 海外 油气 合作 遭遇 
不 可 抗力 风险 而 造成 巨大 损失 时 ， 国 家 给 予 相关 石 
油 公 司 一 定 补偿 ， 帮 助 石 油 公司 渡 过 和 暂时 性 经 营 难 
关 ， 形 成 境外 油气 合作 风险 保障 机 制 。 利 用 国家 风 
险 保障 基金 ， 加 强 上 海 合 作 组 织 和 金 砖 国家 间 油 气 
合作 ， 在 发 挥 资 源 和 市 场 互 补 优势 的 同时 ， 开 展 全 
球 油气 资源 评价 、 新 项 目 评价 和 科技 合作 ， 联 合 获 
取 新 的 油气 和 新 能 源 项 目 。 


5 结语 


世界 油气 资源 丰富 ， 但 分 布 不 均衡 。 在 百年 变局 的 
大 背景 下 ， 通 过 对 美国 从 能 源 独 立 走向 能 源 霸 权 的 历史 
沿革 和 发 展 途径 的 系统 梳理 ， 总 结 我 国 跨国 油气 勘探 开 
发 在 保障 国家 能 源 安全 中 的 作用 。 相 比 欧美 石油 公司 百 
年 跨国 勘探 开发 史 ， 中 国 国有 石油 公司 还 刚刚 起 步 。 
随 着 “ 双 碳 ”目标 演进 、 地 缘 政 治 冲突 和 中 美博 弈 加 
剧 ， 境 外 油气 投资 环境 变 得 更 加 复杂 多 变 ， 在 践 行 国家 
“走出 去 ”战略 和 “一 带 一 路 ”倡议 的 道路 上 还 存在 诸 
多 的 风险 与 挑战 。 本 文 提出 6 点 针对 性 的 认识 与 建议 ， 
以 期 为 国家 制定 能 源 安全 战略 和 能 源 行业 发 展 规划 提供 
决策 参考 。 新 时 代 伟 大 中 国 梦 的 实现 ， 需 要 我 们 必须 加 
大 “ 走 上 去 ”的 步伐 ， 在 更 多 国家 更 广 领域 开展 国际 油 
气 和 新 能 源 合 作 ， 获 取 更 多 的 资源 来 保障 国家 能 源 安 
全 ,满足 人 民 对 美好 生活 的 需求 。 
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Role of Transnational Oil and Gas Exploration and Development in 
Ensuring National Energy Security 


DOU Lirong" WANG Zuoqian” GAO Feng! LIU Xiaobing! 

( 1 Research Institute of Petroleum Exploration and Development, PetroChina, Beijing 100083, China; 

2 China National Oil and Gas Exploration and Development Company Ltd., Beijing 100034, China ) 
Abstract United States is the founder of modern oil industry, which promoted the development of oil and gas in the world. By means of 
global layout of American oil companies, United States supercharges the backyard of North America while covets the forecourt of South 
America. United States realizes energy independence and opens energy hegemony during 70 years after World War II. On basis of reviewing 
the development history of American oil industry, this study analyzes the role of transnational oil and gas exploration, and development of 
Chinese national oil companies in ensuring national energy security. On the one hand, the entitlement oil and gas of overseas projects are 
operated back to China to secure national energy supply by international market, Chinese national oil companies shoulder the responsibility 
of making use of two markets and two resources. On the other hand, the foundation of upstream resources along China's strategic oil and gas 
corridors is consolidated by international oil and gas cooperation, Chinese national oil companies become the main force of propping up "Belt 
and Road" national initiative. China's oil and gas external dependence degrees are effectively reduced. In the context of profound changes 
unseen in centuries and the 21st century pandemic, aimed at the various challenges such as complexity and changes of global geopolitics, 


energy transition under China's “dual carbon goals" and all-round game between China and the United States, the related enlightenments and 
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suggestions are put forward, which provide the references for “going out" of Chinese oil companies, sharing global oil and gas resources, and 


ensuring national energy security. 


Keywords energy hegemony, international oil and gas cooperation, Belt and Road, oil company, multi-energy fusion development, venture fund 
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